
 

 

 

 
 

INFORME EJECUTIVO- SEPTIEMBRE DE 2015- HOSPITAL SAN CRISTOBAL E.S.E. I NIVEL  
Subred: Centro Oriente  

Gerente: Raul Andrés Munevar Niño  Cc 79.417.996 

Odontólogo -  Fundación Universitaria San Martin 

Especialista En Gerencia De Instituciones De Salud Y Seguridad Social - Colegio Odontológico 

Colombiano. 

Especialista En Economía Y Gestión De La Salud -  Fundación Universitaria De Bogotá Jorge Tadeo 

Lozano. 
 
JUNTA DIRECTIVA:  
Delegado del Alcalde Mayor de Bogotá: Raimundo Eulises Morales Pineda 
Delegado Secretaria Distrital de Salud: Jose Octaviano Liñan Murgas 
Representante profesionales áreas administrativas: Anayibe Sanchez 

Representante Profesionales Áreas de la Salud: Elizabeth Coy Jimenez 

Representante Asociación de Usuarios y/o COPACO: Adela Celys Sierra 
 
TALENTO HUMANO: 149 empleos de planta y 702  contratistas por O.P.S. 
 
SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO 
Bacteriólogo: 1 Provisto 
Enfermero: 5 Provistos 
Médico: 7 Provistos 
Odontólogo: 2 Provistos 
 
POBLACIÓN: La localidad de San Cristobal tiene una población total de 406.025 habitantes de los 

cuáles se encuentras afiliados al sistema 377.859 que equivale a 93.06%, con un 64.1% afiliados al 

régimen contributivo, 27.4% al régimen subsidiado, 6.5% a Vinculados P.P.N.A. y 1.5% al Régimen 

de Excepción. 

 
PRODUCCIÓN-CAPACIDAD INSTALADA:: 7 Puntos de Atención: CAMI  Altamira (1) UPA ( 4 )  

La Victoria, Bello horizonte , Alpes y Primero de mayo. UBA (2)  cárcel distrital de varones y anexo 

mujeres .UBA  móvil.  

Total  13 camas de hospitalización y 2 camillas de observación  

CONSULTA EXTERNA 

Año  2014 total consulta externa=  205.677 consultas y a septiembre de 2015 141.624 consultas 

INDICADORES URGENCIAS 
 
Año 2014:   Giro Cama Urgencias= 302 
                    Porcentaje Ocupacional  Urgencias  = 15,3% 
                    Promedio día Estancia Urgencias =  0.2 
 
Año 2015:    A septiembre  
                    Giro Cama Urgencias =154 
                    Porcentaje Ocupacional  Urgencias = 10.6% 
                    Promedio día Estancia Urgencias =  0.2 
 
  



 

 

 

 
 

INDICADORES HOSPITALARIOS 
 

Año 2014:   Giro cama = 111.23                     
                   Porcentaje ocupacional  = 43,84% 
                   Promedio día estancia =  1.44 
                   Egresos Hospitalarios = 1446  
 
Año 2015    A septiembre:  
                   Giro cama = 66.69 
                   Porcentaje ocupacional = 38,43% 
                   Promedio día estancia =  1.57 
                   Egresos Hospitalarios = 867 
 
PARTOS Y CESÁREAS 

 
Año 2014: Partos  22, Cesáreas (0) 
Año 2015  A septiembre = partos 4, Cesáreas (0)   
 
APOYO DIAGNÓSTICO (Imágenes diagnósticas y otras actividades): Total producción año 

2014= 38.957 actividades y a septiembre de 2015 =23.737 actividades 

LABORATORIO CLÍNICO: Total producción año 2014= 183.839 actividades y a septiembre de 

2015 =118.805 actividades 

PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS: 
 

TERRITORIOS: 5 , MICROTERRITORIOS: 61 
 
FAMILIAS CARACTERIZADAS: 94.589, de las cuales 66.117 son activas, corresponden a 70%. 
 
INDIVIDUOS CARACTERIZADOS: 268.448,  de los cuales  170.459 son activos, corresponden a 
63%. 
 
INDICADORES TRAZADORES 

INDICADORES 2012 2013 2014 

RAZÓN MORTALIDAD MATERNA: 31,1 16,6 0 

TASA MORTALIDAD PERINATAL: 15,7 15,0 14,3 

TASA  MORTALIDAD INFANTIL: 15,1 10,6 10,1 

TASA MORTALIDAD MENOR DE 5 AÑOS: 29,3 21,3 22,7 

TASA MORTALIDAD POR NEUMONÍA: 13,8 14,0 5,7 

TASA MORTALIDAD POR EDA: 2,8 0 0 

NUMERO DE  EMBARAZOS EN ADOLESCENTES:  
(10 -19 AÑOS) 1541 1431 2406 

Fuente: SDS Dirección de Salud Pública - Vigilancia en Salud. Bases de datos SDS-RUAF. Fecha de 

Actualización: 2012-2013: 25-08-2014. 2014: (Corte 19 de Enero de 2015). 

INDICADORES DE CALIDAD A JUNIO DE 2015. 
 

Oportunidad   Citas  Consulta Médica General:    2,98  Días 

Oportunidad De Atención  Consulta De Urgencias:  30,54 Minutos 



 

 

 

 
 

Oportunidad En La Atención De Servicios De Imagenología: 3,23 Días 

Oportunidad   Citas  Consulta Odontología General:  4,21 Días 

Tasa De Satisfacción Global:     96,4 % 

 
INFORMACIÓN FINANCIERA 

 
Hospital en Plan de Desempeño Institucional Fiscal y Financiero. Clasificado Sin Riesgo, en 
el contexto de la Resolución No. 1893/15 del Ministerio de Salud. 

AÑO 2014 : 

 Presupuesto definitivo 2014: $53.654 millones. Variación vs. el Presupuesto 2012: 52,67% 

 Recaudo 2014 frente al Presupuesto Definitivo: $60.681 millones (113). 

 Superávit 2014: $20.733 millonesmillones 

AÑO 2015: 

 Presupuesto inicial (ingresos y gastos) 2015: $39.728 millones 

A septiembre 30 de 2015: 

 Presupuesto Aprobado a septiembre de 2015: $63.881 millones 

 Recaudo total de Ingresos: $51.133 millones, nivel de ejecución 80% frente al presupuesto. 

 Gastos: total de Compromisos $34.377 millones, ejecutado en un 71% y Girado un 73% 
($24.989 millones) sobre los compromisos. 

Cartera a Septiembre de 2015 (Preliminar): Total: $6.658 Millones  

0-90 días: $896 millones (13%) 

días: $258 millones (4%) 

181-360 días: $3.001 millones (45%) 

Difícil recaudo (>360 días): $2.503 millones (38%) 

 

 
 

Principales Deudores corresponde al 92% de la cartera total: 
 

 Régimen Subsidiado: $3.043 millones (46% de total de la Cartera): Disminuyó en un 
15% con respecto a Junio de 2015 que fue de $3.563 millones. 

 Régimen Contributivo: $172 millones (3% de total de la Cartera): Disminuyó en un 7% con 
respecto a Junio de 2015 que fue de $184 millones. 

AÑOS Hasta 90 Días de 91 a 180 Días de 181 a 360 Días
Dificl Recaudo 

(Mayor a 360 días)
Total Cartera

2014 1.261 308 1.478 2.659 5.705

A Junio 2015 1.773 260 2.696 2.507 7.235

Variación 41% -16% 82% -6% 27%

Fuente: SIHO - Cartera  2014 y Junio 2015

COMPARACIÓN CARTERA 2014 - Junio 2015

En Mi l lones  de $



 

 

 

 
 

 Otros deudores por VSS: $2.882 millones (43% de total de la Cartera): Aumentó en un 
9 % con respecto a Junio de 2015 que fue de $2.656 millones 

 SOAT: $34 (1% de total de la Cartera): Disminuyó en un 6 % con respecto a Junio 
de 2015  que fue de $36 millones. 
 

P.P.N.A con el Fondo Financiero Distrital de Salud es $196 millones 

 
 
PROYECTOS: 
 

1. Fortalecimiento de la participación ciudadana y el sistema integrado de gestión en la ESE 

San Cristóbal I Nivel. Valor $112.066.080. Concepto favorable metodología, oferta y 

demanda, financiero fecha 10-11-15. Pasa para concepto de la Subsecretaría de 

participación Social. 

2. Sustitución del CAMI Altamira de la ESE San Cristóbal I Nivel. Valor $3.939.630.050. En 

ajustes del hospital 

3. Reforzamiento de la UPA Alpes de la ESE San Cristóbal. Valor $571.612.106. En ajustes 

del hospital 

4. Inversiones reforzamiento de la UPA Bello Horizonte de la ESE San Cristóbal. Valor 

$1.611.513.236. En ajustes del hospital 

5. Inversiones reordenamiento de la UPA Primero de Mayo de la ESE San Cristóbal. Valor 

$1.822.289.373. En ajustes del hospital 

6. Adquisición de cuarto frio para la Morgue en el CAMI Altamira. Valor $42.048.333. En ajustes 

del hospital 

7. Construcción y dotación y puesta en funcionamiento de la Sede de Salud Pública Promoción 

y Prevención Sede Administrativa y Archivo Central de la ESE San Cristóbal. Valor 

$18.671.997.850. En ajustes del hospital. 

8. Adquisición de tecnología de información TIC para el fortalecimiento de los estándares de 

calidad de la ESE San Cristóbal I Nivel.  Valor 868.119.240. Concepto favorable 09-10-15. 

Remitido Planeación Sectorial. 

CONVENIOS: 
 

 1119-2015 HUMANIZACION: implementar la política de humanización, en el contexto de las 

redes de servicios de salud.  Valor Total del convenio $145.000.000: APORTES DEL FFDS 

–SECRETARIA: $135.000.000 y APORTES DE LA ESE $10.000.000  

EPS Valor Cartera % de Participación

...EPS020-Caja de Previsión Social de Comunicaciones 

EPS CAPRECOM 1.320 43%

...PLiq-SOLSALUD EPS S.A. 723 24%

...PLiq-HUMANA VIVIR S.A. EPS 481 16%

...EPSS34-Capital Salud EPSS SAS 254 8%

...MovilidadRS-EPSS02-Salud Total SA EPS 97 3%

…Otros 167 5%

Total 3.043

Fuente:  SIHO - Cartera a Septiembre de 2015

En Millones de $

RÉGIMEN SUBSIDIADO


